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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʯʝʨʪʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ, ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʩʪʴ, ʜʠʥʘʤʠʟʤ, ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʟʳʚʘʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʠ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʪʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ 

ʦʪ ʚʠʜʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʦʥʘ ʩʪʦʠʪ ʧʝʨʝʜ ʬʠʨʤʘʤʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ, ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʝʨʝʰʝʥʥʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ çʦʪ ʜʚʝʨʠ ʜʦ ʜʚʝʨʠè.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʪʘʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ [20]. 

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʣʠ ʟʘʜʘʯʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  
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ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʮʝʣʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè; 

ï ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè; 

ï ʚʥʝʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʮʝʧʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʪʨʠ ʛʣʘʚʳ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʩʧʠʩʦʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 
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1. ʊɽʆʈɽʊʀʂʆ ï ʄɽʊʆɼʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʅʆɺʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʎɽʇʗʄʀ 

ʇʆʉʊɸɺʆʂ ʅɽʌʊɽʍʀʄʀʏɽʉʂʆʁ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ 

ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ 

 

1.1. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. ʈʦʩʩʠʷ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʭr 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʳʨʴʷ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ - ʚ 

ʪʘʢʠʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʤʝʥʷʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʠʣʠ ʭʦʪʷ ʙʳ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʦʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ï ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʪʝʨʤʠʥ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʝ ʥʘ ʨʫʙʝʞʝ ʪʘʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʢʘʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʢʘ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʆʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛè ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, 
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ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʦʚʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʦʞʜʝʥʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [12]. 

ʊʝʨʤʠʥ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ to control - 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ controler, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʦʝ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘ, ʚ 

ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʪʝʨʤʠʥ çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛè ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ [8]. ɺ ʉʐɸ ʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚʤʝʩʪʦ ʪʝʨʤʠʥʘ çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛè 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʝʨʤʠʥ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè (management accounting), 

ʢʦʪʦʨʳʡ, ʢʩʪʘʪʠ, ʤʝʥʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ ʝʤʢʠʡ ʠ ʥʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʵʪʦʡ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʠʩʪʦ ʫʯʝʪʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʠʨʤʳ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘè ʩʪʘʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ - ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘʭʦʜʷʩʴ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʫʯʝʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʳʜʘʶʱʝʝʩʷ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʆʥ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʠʭ, ʧʝʨʝʚʦʜʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʟʘʚʷʟʦʢ ʚ ʢʦʥʪʫʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 
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ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, 

ʧʦʠʩʢ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʠʚʰʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʬʠʨʤʳ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [23]: 

ï ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

ï ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

ï ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

ï ʫʯʝʪʦʤ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ; 

ï ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʦʮʝʥʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʦʪʨʝʟʢʠ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

ï ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 
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ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

[20]: 

ï  ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

ï ʯʝʪʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʪʦʣʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʘʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ï ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʜʦʭʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ; 

ï ʩʚʷʟʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʚʢʣʘʜʦʤ 

ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

(ʟʘʨʧʣʘʪʘ, ʢʘʨʴʝʨʘ); 

ï  ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʟʥʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʎʠʢʣ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʵʪʘʧʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ (ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ), ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʣʘʥʦʚ ʥʘ ʧʦʣʥʦʪʫ ʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʩʙʦʨʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ; ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚʝʣʠʯʠʥ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ [42]. 

ɼʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 

ʢʘʥʘʣʘʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  
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ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʤʝʝʪ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʆʥʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ - ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʫʶ ʠ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʣʦʛʠʢʝ 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʥʝʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥrʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫ ʥʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʆʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʥʦ ʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʉʣʫʞʙʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ [35]. 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʥ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʪʨʝʟʢʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɽʛʦ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ (ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ - ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʨrʘʞʘʁʪʩʷ 

ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ - ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʪ. ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʯʝʪʘ ʠ ʪʦʤʫ 

ʧʦʜʦʙʥʦʝ. 
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ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ. ʆʥʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ (ʮʝʭʦʚ, ʦʪʜʝʣʦʚ, ʙʶʨʦ). ʀ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ, ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [17]. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ; ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ - ʥʘʡʪʠ ʠ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂʠʤ 

ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʳʤʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʧʘʨʪʠʠ ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʧʘʩʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʠ ʪ. ʜ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʳʡ 

ʨʘʟʤʝʨ ʧʘʨʪʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ - ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʪʘʢʠʝ: 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ɸɺʉ-ʘʥʘʣʠʟ, 

EOQ-ʤʦʜʝʣʴ [13]. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʧʘʤʷʪʠ ʕɺʄ ʦ ʨʳʥʢʘʭ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʝʝ ʘʥʘʣʠʟʦʤ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ - 
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ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ), ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʘʨʩʝʥʘʣ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʕʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʦʮʝʥʦʢ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʰʠʙʦʢ; ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ (ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ); ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʠ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜʳ; ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ; 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʣʠʥʝʡʥʦʝ ʠ ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʮʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʕɺʄ, ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɸɺʉ-ʘʥʘʣʠʟ. ʆʩʥʦʚʥʘ ̫ ʮʝʣʴ ɸɺʉ-ʘʥʘʣʠʟʘ - ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʩʣʫʞʙʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ɸɺʉ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʷ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʙʳʚʘʥʠʷ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʮʝʥʘ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʫʤʥʦʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʠʩʦʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʙʳʚʘʥʠʷ 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ) ʠʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ɿʘʪʝʤ ʢ ʛʨʫʧʧʝ ɸ ʦʪʥʦʩʷʪ 

ʚʩʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʧʠʩʢʝ, ʩʫʤʤʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 75-80% ʦʪ 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʟʘʧʘʩʘ, ʚ ʛʨʫʧʧʫ ɺ - 20-25%, ʘ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʉ - 5-

10%. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ 

ʛʨʫʧʧʫ ɸ ʧʦʧʘʜʘʝʪ 10-15%, ʚ ɺ - 20-25% ʠ ʢ ʉ - 60-70% ʚʩʝʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ. 

ʀʪʘʢ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʫʞʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʛʨʫʧʧʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ɸ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʩʚʦʝʡ 

ʥʝʯʠʩʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʟʘʧʘʩʦʚ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʠ 

ʯʝʤ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʟʘʧʘʩʝ. 
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ʄʦʜʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʘ (Economic order quantity - 

EOQ), ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ: 

ï ʨʘʩʭʦʜʳ ʨʝʩʫʨʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤʠ, ʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ 

const; 

ï ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ; 

ï ʩʧʨʦʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ; 

ï ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ; 

ï ʝʤʢʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ (Cv) ʠ ʮʝʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ; 

ï ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ (Ch) ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʝʜʠʥʠʮʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠ ʨʘʚʥʳ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʵʪʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʫʤ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʟʘʢʘʟʘ (ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʘʨʪʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ). ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʷʤʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʟʘʢʘʟʘ, ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʜʘʶʪ [26]. 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʦʨʤ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ, ʥʦʨʤ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʮʝʥ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʩʤʝʪ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʮʝʭʦʚ ʠ ʦʙʱʝʟʘʚʦʜʩʢʠʭ, ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʘʙʦʨ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʝʛʦ 
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ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ 

ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ [16]: 

ï ʥʠʟʢʫʶ ʧʣʘʪʝʞʥʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

ï ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʫʶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ; 

ï ʩʣʘʙʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ; 

ï ʦʰʠʙʦʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ ʚʠʜʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʚʳʧʣʘʪʫ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ ʠ ʪ. ʜ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ-

ʥʦʚʦʤʫ, ʙʦʣʝʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʦ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʝ ʠ ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʳʩʣʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ, ʧʝʨʝʤʝʱʘʷ ʮʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʢʨʦʤʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɼʣʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʂʀʉ ʠʤʝʝʪ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

ï ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʬʠʣʠʘʣʴʥʦʩʪʴ; 

ï ʨʷʜ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩʯʝʪʦʚ; 

ï ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʢʦʥʪʫʨʘʤʠ 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʧʠ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʙʳʪ ʠ ʪ. ʜ.). ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʚʳʞʠʚʘʥʠʶ. ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʜʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ; ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠʭ ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ʢɻʦʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʚʦʟʘ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ. 

[27]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

ï ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪ), ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʮʝʧʥʦʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ (ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ï ʵʪʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʡ ʠ ʧʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʠʣʠ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʷʜ 

ʵʪʘʧʦʚ [16]. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ çʉʪʘʥʜʘʨʪ-ʢʦʩʪè, çʜʠʨʝʢʪ-ʢʦʩʪʠʥʛè, 

çactivity based costè ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʩʬʝʨʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʢ 

ʩʦʙʳʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʠ ʜʦʭʦʜʘʭ [24]. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʣʶʙʳʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ - ʦʪ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠ ʩʜʘʯʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʤʘʩʪʝʨʘ 

ʮʝʭʘ, ʜʦʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʧʠʩʦʢ, ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ ʠ ʪ.ʜ. ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʚʦʜʦʢ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʇʨʠʯʝʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʩʪʘʪʴʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʠʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʣʶʙʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ï  ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʠ ʩʪʘʪʴʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ (ʧʨʷʤʳʝ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ); 

ï ʫʯʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

ï ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʝʩʪʘʤ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʟʘʢʘʟʘʤʠ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʪ. ʜ.; 

ï ʫʯʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʤʝʩʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʟʘʤʠ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʪ. ʜ.; 

ï ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ; 

ï ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʤʝʩʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. 
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ɺ ʢʨʫʛ ʟʘʜʘʯ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚʭʦʜʷʪ: 

ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ ʝʛʦ ʚʠʜʘʤʠ; ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

ï ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʠʥʪʝʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʪʘʢ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʟʘʜʘʯʘʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʫʤʤʠʨʫʷ ʚʩʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʦʙʦʙʱʘʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʥʪʝʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʯʝʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [26]. 

ʊʘʢʦʝ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʯʝʪ 

ʦʙʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʤʝʥʴʰʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʥʠʞʝ: 

1. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
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2. ʅʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

3. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʂʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʝʥ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

4. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʷ ʥʘ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʶʪ 

ʣʫʯʰʠʡ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʯʝʤ ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ. ʇʨʠʨʦʩʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ, ʠʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʥʘ [17]: 

ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʝʟʦʥʥʳʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʪ.ʧ.); 

ï ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʨʦʩʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʟʘʧʘʩʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʯʝʪʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʝ; 

ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʳʩʪʨʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ [12]. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ: 

1) ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ, 

ʩʝʟʦʥʥʳʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʩʪʦʷʤʠ ʠ ʪ.ʜ. ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʠʟʢʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

2) ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 



 
 

19 
 

3) ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʪʦʯʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʳʡ 

ʟʘʢʘʟ ʧʨʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʮʝʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʘʢʘʟ ʧʨʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʮʝʥʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢ; 

2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

(ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

3) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

5) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

6) ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʯʝʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʝ ʠ ʪʦʤʫ 

ʧʦʜʦʙʥʦʝ [43].  

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩʦ ʩʙʦʨʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ - ʵʪʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʮʠʬʨʘʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʦʰʠʙʦʢ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘ. ʂʦʛʜʘ 

ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤʠ, ʪʦ ʚʳʚʦʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 
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ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʜʥʳʤʠ, ʯʝʤ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʫʪʠʥʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʫʤʝʥʴʰʠʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʰʠʙʦʢ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ ï ʵʪʦ ʧʦʜʣʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ - ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ [2]. 

ʀʪʘʢ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʢʘʞʜʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʚʳʙʦʨ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠ̫ ʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʥʘ ʜʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

 

1.2. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʕʪʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [36]: 
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1) ʟʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (ʦʙʲʝʤʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʠ ʪ.ʜ.); 

2) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪʦʝʤʢʦʩʪʠ, ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ.); 

3) ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʨʦʢ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʤʳ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʢʣʘʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʷʪʘ ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ); 

4) ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ (ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʙʳʪ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ (ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ), ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ, ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʩʙʳʪʘ, 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʪ.ʜ.); 

5) ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (ʦʙʲʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʦʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʘʨʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʟʘ ʦʜʠʥ ʨʘʙʦʯʠʡ 

ʜʝʥʴ); 

6) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʪʦʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʝ ʠ ʪʦʤʫ 

ʧʦʜʦʙʥʦʝ [43].  
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ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʝʛʦ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ [19]:  

ï ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ: ʦʙʲʝʤʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ;  

ï ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʟʘʧʘʩʦʚ: ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʪʨʘʪʦʝʤʢʦʩʪʠ, 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʝʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴʶ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ 

ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʨʦʢʦʤ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʤ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʦʤ;  

ï ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ: ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʩʙʳʪ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ (ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ), ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʦʙʱʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʢʠʜʢʠ, ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ ʩʙʳʪʘ, 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʘʞ, ʚʨʝʤʷ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʙʲʝʤʦʤ ʟʘʢʘʟʦʚ, 

ʜʦʣʝʡ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʙʳʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ;  
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ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ: ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʦʙʱʠʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ;  

ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʣʝʪ, 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʭʘʦʪʠʯʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [22]. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʝʡ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʙʣʦʯʥʳʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ 

ʊʴʶʢʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠʩʴ, ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʦʞʜʝʩʪʚʦ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚʝʣʠʯʠʥ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʙʳʪʘ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʤʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʙʳʪʘ, 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʝʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʉʉʇ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʦʙʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ï 

çʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè (Balanced Scorecard, BSC). ʕʪʦ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʂʘʧʣʘʥʦʤ ʈ.ʉ. ʠ 

ʅʦʨʪʦʥʦʤ ɼ. ʇ., ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʠʨʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ, 
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ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟʤʝʨʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ BSC 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʘ çʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè (Key Performance Indicators, KPI) [50]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ BSC ʠ KPI ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʣʘʙʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʭʦʪʷ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ ʫʯʝʥʳʝ, ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʘ ̫ ʩʭʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ BSC ʠ KPI ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʈI: ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʤʠʩʩʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ; ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʪʘʙʣ. 1.1 ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 ï ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʉʦʩʪʘʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʪʦʯʥʦ ʢ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʩʨʦʢʫ 

ʇʦʣʥʦʪʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʟʘʢʘʟʘ 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʟʘʢʘʟʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʞʘʣʦʙ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.1  

ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʉʦʩʪʘʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ɺʦʟʚʨʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʘʨʢ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʆʙʱʠʝ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʆʙʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠ ʚʥʝʰʥʶʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ 

ɿʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʋʱʝʨʙʳ ʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʩʘ (ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʚʦʟʚʨʘʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪ. ʧ.) 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʠʢʣʦʚ 

ɺʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʠʢʣʘ ʟʘʢʘʟʘ 

ɺʨʝʤʷ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ɺʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ɺʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ 

ɺʨʝʤʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʟʘʢʘʟʘ 

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ / 

ʨʝʩʫʨʩʦʦʪʜʘʯʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʛʨʫʟʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʪʠʧʘ çʚʭʦʜ-ʚʳʭʦʜè ʜʣʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʚ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʈʘʟʜʝʣʠʪʴ KPI ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʞʥʦ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. ʆʥʠ 

ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ. ʊʘʢ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʂʇʕ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʨ: ʧʣʘʥ ʧʨʦʜʘʞ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ KPI ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʤʝʩʷʮ. 
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ɹʝʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʠ ʦʜʠʥ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʇʕ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʟʘʨʧʣʘʪʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʟʘ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

1. ʄʘʨʢʝʨʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʇʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʤʫ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ. ʇʨʠʤʝʨ ʪʘʢʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ï ʪʦʪ ʞʝ ʧʣʘʥ ʧʨʦʜʘʞ. 

2. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʯʝʪʘ KPI, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʢʘʞʜʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʪʝʭ ʠʣʠ 

ʠʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɽʩʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʚʳʰʝ ʥʦʨʤʳ, ʪʦ ʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʦʜ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʥʘʜ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

3. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʪʨʘʞʘʶʪ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʌʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʪʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʤʫ ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʘʤ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʯʝʢ-ʣʠʩʪʳ. 

4. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʇʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

5. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʟ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ KPI: 

1. ɼʠʩʢʨʝʪʥʳʝ. ʊʘʢʦʡ ʂʇʕ ʨʘʚʝʥ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʟʘʨʘʥʝʝ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

(ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ/ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ). 

2. ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʳʝ. ʇʨʠʥʠʤʘʶʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʝ 

(ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ). 
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3. ʇʦʥʠʞʘʶʱʠʝ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʦʡ KPI ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ, ʦʥ ʚʳʯʠʪʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʂʇʕ: 

1. ʇʣʘʥ ʧʨʦʜʘʞ: 

Sp = S0 x (100% + Pi) = S0 x K i,                                  (1.1) 

ʛʜʝ: Sp - ʧʣʘʥ ʧʨʦʜʘʞ; 

S0 - ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

Pi - ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ (ʧʨʠʨʦʩʪʘ) ʧʨʦʜʘʞ;  

K i - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ. 

2. ʇʨʦʮʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʨʦʢ ʟʘʷʚʦʢ  

Kʟ = ɿʚ / ɿʦ ʭ 100%,                                          (1.2) 

ʛʜʝ: Kʟ - ʧʨʦʮʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʨʦʢ ʟʘʷʚʦʢ; 

ɿʚ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʷʚʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʨʦʢ; 

ɿʦ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʷʚʦʢ. 

3. ʇʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ 

Kʧ = ɿʧ / ɿʦ ʭ 100%,                                          (1.3) 

ʛʜʝ: Kʧ - ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

ɿʧ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʥʝ ʚ ʩʨʦʢ; 

ɿʦ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ. 

4. ʂʦʥʚʝʨʩʠʷ: 

ʂ = ɿ / ʇ ʭ 100%,                                           (1.4) 

ʛʜʝ: K - ʢʦʥʚʝʨʩʠʷ; 

ɿ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

ʇ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʂʇʕ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʪʨʠ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ: 

1) ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʕʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʆʥ ʠʛʨʘʝʪ ʨʦʣʴ ʪʦʯʢʠ ʦʪʩʯʝʪʘ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʵʪʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʘʨʢʝʨʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ/ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 
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2) ʅʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʊʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ. 

3) ʎʝʣʝʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʄʦʪʠʚʠʨʫʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɽʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʷʤʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʟʘʨʧʣʘʪʫ. 

ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ, ʜʦʞʜʝʤʩʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʤʝʩʷʮʘ, 

ʢʚʘʨʪʘʣʘ) ʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʠʚ 

ʵʪʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʂʇʕ. ʌʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ KPI ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ: 

KPI (%) = (ʌ - ʋʢ)/(ʋʥ - ʋʢ) x 100%,                                  (1.5) 

ʛʜʝ: KPI (%) ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

ʌ ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ; 

ʋʢ ï ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 

ʋʥ ï ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ʀʪʦʛʦʚʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤʳ. ɽʩʣʠ ʦʥ ʤʝʥʴʰʝ 100%, ʪʦ ʥʦʨʤʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ,  ʝʩʣʠ 

ʙʦʣʴʰʝ ï ʧʨʝʚʳʰʝʥʘ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʇʕ. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, ʦʜʥʘʢʦ ʉʉʇ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʜʨ. ʃʦʛʠʢʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʉʇ ʜʣʷ ʮʝʧʠ ʪʘʢʘʷ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʜʣʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʩʥʘʯʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʟʘʪʝʤ ʮʝʣʠ ʠ ʧʦʪʦʤ ʫʞʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. çʌʠʥʘʥʩʳè ʜʣʷ ʎʇ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳ ʠ ʠʤʝʶʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʎʇ. ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ. 
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ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ [25]. 

çʂʣʠʝʥʪʳè. ʕʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʘʢ 

ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

ɺʩʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʳʛʦʜʫ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ.  

çʇʨʦʮʝʩʩʳè. ʋʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʪʘʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ, ʠʟʜʝʨʞʝʢ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.  

çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʦʩʪè. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩʠʩʪʝʤ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʱʠʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʩʧʦʩʦʙʘ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [48]:  

ī ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ (ʠʟʤʝʨʷʶʪʩʷ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʘʭ). 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʟʘʪʨʘʪʳ, ʦʙʦʨʦʪ ʠ ʜʨ. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ;  
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ī ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ (ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ). ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ï ʵʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ï ʯʘʩʪʠʯʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ; 

ī ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʯʠʩʣʘ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ). ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ; 

ī ʠʥʜʝʢʩʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʩ 

ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ). ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 

ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩ ʦʙʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠʣʠ ʩ ʦʙʱʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʮʝʥ). ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʜʝʢʩ 

ʨʦʩʪʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʫʜʠʪʴ ʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩ:  

1) ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ï ʣʫʯʰʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ;  

2) ʮʝʣʝʚʳʤʠ;  

3) ʧʨʦʰʣʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʚ ʧʨʦʰʣʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ;  

4) ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʘʢʠʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: 

ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ; 

ï  ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ; 

ï  ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ï ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ï ʚʨʝʤʷ ʠʣʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ï ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʢʦ ʚʩʝʤ ʩʪʘʜʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʩʝʤ ʫʨʦʚʥʷʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ʉʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, 
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ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʪʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʢʘ 

ʦʥʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʥʝ ʩʪʘʥʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [31]. 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʥʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂ ʯʠʩʣʫ 

ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʩʧʝʭʘ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʪʘʢʠʭ, 

ʯʪʦ ʧʝʨʝʢʨʳʚʘʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ; ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ ʪ.ʧ.  

ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʂʈI ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʫʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʇʘʥʦʚʳʤ ʄ .: 

ï ʧʨʘʚʠʣʦ ç10/80/10è; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʩʪʠ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʛʣʘʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʠʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʘʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

1) ʦʙʱʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʂʈI ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2) ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʂʈI ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʂʈI ʩʬʝʨʳ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʂʈI ʩʬʝʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʂʈI ʩʬʝʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ; ʂʈI ʩʠʩʪʝʤ 
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ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ, ʟʘʧʘʩʦʚ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ). 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʩʪʦʷʱʘʷ ʧʝʨʝʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʜʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʮʝʣʷʤʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; ʩʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʫʩʧʝʭʘ, ʠ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʧʷʪʴ ʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʣʦʢʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʙʱʠʭ ʂʈI ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ [19]: 

ï ʦʙʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ (ʮʝʣʴ - ʜʦʩʪʠʯʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ); 

ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ (ʮʝʣʴ - ʜʦʩʪʠʯʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʙʳʪʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ) 

ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ (ʮʝʣʴ - ʜʦʩʪʠʯʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ 

ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʙʳʪʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ) 

ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʝʣʴ - ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ) 

ï ʚʦʟʚʨʘʪ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʮʝʣʴ - 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ). 
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ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʝʣʘʝʪ ʫʧʦʨ ʠʣʠ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʠʣʠ ʥʘ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʪ. ʜ. [16]. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ (ʛʣʘʚʥʳʤ), ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ - ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ, ʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʚʘʞʥʳʤ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʥʦ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

ʆʜʥʘʢʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʝʝ ʦʮʝʥʢʠ [24]: 

1. ʆʙʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʂ ʥʠʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʠ ʧʨ. 

ɼʦʚʦʣʴʥʦ ʯʘʩʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʥʝʩʪʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʢʨʘʞʘ; ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʙʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɽʩʣʠ ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜʩʢʫʶ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 20 % ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʥʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʝʪʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ɻʉʄ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʥʦ ʵʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʝ ʨʝʰʠʪ. 
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ʈʘʟʨʝʰʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (GPS-ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ); 

ï ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʝʪʘʣʣʘ; 

ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʘʜʨʝʩʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ; 

ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ; 

ï ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ. 

ɼʣʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʧʨʠʤʝʨ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʪʘʙʣ. 1.2) [23]. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2  ï ʇʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʯʝʪʘ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʯʝʪʘ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʘʨʪʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ 

ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʘʨʪʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʱʠʡ 

ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʉʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʘʨʪʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ 

ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʘʨʪʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ 

ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʉʫʤʤʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠ 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.2  

ɿʘʪʨʘʪʳ ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʯʝʪʘ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʆʙʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʚʳʰʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 

 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ [30]: 

o ʇʫʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

o ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʚ ʦʙʱʠʝ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ. ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʢʨʝʪʦʤ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ. ɼʘʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤ ʘʜʨʝʩʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ) ʨʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ 

ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʣʝʜʠʪʴ 

ʟʘ ʨʦʩʪʦʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʥʠʭ 

ʚʣʠʷʶʪ. 

ï ʩʨʘʚʥʠʚ ʦʙʱʠʝ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ï  ʨʘʩʩʯʠʪʘʚ ʜʦʣʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʠʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ï ʩʨʘʚʥʠʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 

2. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ. ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʪʦʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʣʠ ʢʣʠʝʥʪʫ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ. ɺʦʟʤʦʞʥʳ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ 

ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

[36]: 

ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 
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ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʦ, 

ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ, ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʣʩʷ ʟʘʢʘʟ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʩʚʝʥʥʳʤʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʦʣʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ 

ʚʩʝʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʩʨʦʢ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʅʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ (ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ) ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʙʦʪʳ. 

3. ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʇʦʜ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʮʠʢʣʦʤ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ɺ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʫʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʦʙʱʠʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʘʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʣʶʙʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʮʝʥʘ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʇʨʠʯʝʤ ʝʩʣʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʨʳʚʘʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʪʦ ʵʪʦ ʛʨʦʟʠʪ ʜʣʷ ʥʝʛʦ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʰʪʨʘʬʥʳʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ, ʥʦ ʧʦʣʥʳʤ ʨʘʟʨʳʚʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʤʝʪʘʣʣʘ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ 

ʪʨʝʡʜʝʨʘʤʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ʚ ʚʠʜʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʅʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʠʯʝʛʦ ʩʣʦʞʥʦʛʦ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʤʦʞʝʪ ʢʦʣʝʙʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 2 ʜʦ14 ʜʥʝʡ. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʩʚʦʡ ʦʪʧʝʯʘʪʦʢ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʧʦʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ 

ʧʦʛʦʜʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ) ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʟʘʢʘʟʘ 
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ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʢʘʪʘ ʠʣʠ ʤʘʨʢʠ ʩʪʘʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʥʘ ʠʭ ʟʘʢʘʟ ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʩʷʮʳ). ʅʦ ʚʩʝ ʞʝ ʵʪʦʪ ʩʨʦʢ ʨʝʘʣʝʥ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʪʨʝʡʜʝʨʘ, 

ʚʝʜʴ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʘʢʘʟ (ʠʟʙʝʞʘʚ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʝʛʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ), ʥʘʡʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ (ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʪʨʝʡʜʝʨʘ) ʠ ʚ 

ʨʘʟʫʤʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ. ʉʦʙʣʶʜʘʷ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʡ ʩ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʩʨʦʢ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʪʨʝʡʜʝʨ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʫʯʝʩʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʠʣʠ ʦʰʠʙʢʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩʢʣʘʜʘ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ 

ʚʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ 

ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ [26]. 

4. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [28]: 

ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʚʨʝʤʝʥʠ; 

ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ; 

ï ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʦʙʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨ.). 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʩʣʫʞʙʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʨʝʜʥʶʶ ʧʘʨʪʠʶ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʦʛʦ ʛʨʫʟʘ ʠʣʠ 

ʧʨʦʮʝʥʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). ɼʣʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʭʨʘʥʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 
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ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʣʦʱʘʜʠ ʠʣʠ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. 

ɺʦʟʚʨʘʪ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʥʦʩʷʪ [33]: 

 ï ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ (ʩʶʜʘ ʚʭʦʜʷʪ ʚʩʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʩʢʣʘʜʳ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ); 

ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ; 

ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʩʝʨʚʠʩʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ); 

ï ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʠʩʪʝʤʳ GPS, 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ). 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʯʝʤ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ 

ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ. ʀ ʚ ʵʪʦʤ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ 

ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʪʦ ʥʝʪ ʩʤʳʩʣʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʜʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʩʣʝ. ɽʩʣʠ ʚʳ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʘʟʥʠʮʫ (ʚ ʚʠʜʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ), ʟʥʘʯʠʪ ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʆʮʝʥʠʪʴ ʞʝ ʩʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʣʦʞʥʝʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʠʚ 

ʨʘʙʦʪʫ ʚʘʰʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ (ʨʘʩʭʦʜʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ), ʤʦʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʝʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʝʱʝ ʦʜʥʦ ʙʝʩʩʧʦʨʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  
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2 ʋʈʆɺɽʅʔ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʀ 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʅɽʌʊɽʍʀʄʀʏɽʉʂʆʁ ʀʅɼʋʉʊʈʀʀ ʅɸ ʇʈʀʄɽʈɽ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊɸʊʅɽʌʊɽʇʈʆɼʋʂʊè 

 

2.1 ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ  

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ: ʦʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʠʝʤʫ, ʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʦʪʧʫʩʢʫ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʥʝʬʪʝʩʙʳʪʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʫʶ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʡʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ 

ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ, ʂʠʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ, ʄʘʨʠʡʩʢʦʡ ʠ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʭ, 11 ʥʝʬʪʝʙʘʟ ʩ ʦʙʱʠʤ 

ʝʤʢʦʩʪʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ ʦʢʦʣʦ 250 ʪʳʩ.ʢʫʙ.ʤ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ, ʚʦʜʥʳʤ ʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.           

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʍʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ,  11 ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ  10 ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʠ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ 

ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 1998 - 2009 ʛʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʥʦʚʠʣʘ ʩʚʦʶ ʩʝʪʴ ɸɿʉ: ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 87 ʥʦʚʳʭ ɸɿʉ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 77 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸɿʉ. ʍʦʪʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɸɿʉ, ʚʩʝ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 
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ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ɻʉʄ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʥʘ ɸɿʉ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʤ ʢʘʨʪʘʤ, 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʢʘʨʪʘʤ ʠ ʢʘʨʪʘʤ ʜʨʫʛʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. 

ɼʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ɽɺʈʆ-5 (ʚ 2015 ʛ. ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ) 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʩʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʣʠʮʝʥʟʠʘʨʦʤ Chevron 

Lummus Global (ʉʐɸ). ʊʦʧʣʠʚʦ ʧʨʦʰʣʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʪʦʧʣʠʚ ʠ ʤʘʩʝʣ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ ʂɸʄɸɿʘ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʝ ʥʘ ʅʇɿ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ï 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʝʨʳ ʚ ʥʝʤ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 3 ppm, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ 

ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ɽʚʨʦ-5 (ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10 ppm). 

 ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ, 

ʩʝʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʡʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ 

ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ, ʂʠʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ, ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʭ, ʚʣʘʜʝʝʪ ʥʝʬʪʝʙʘʟʘʤʠ ʩ ʦʙʱʠʤ 

ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ  192 ʪʳʩʷʯʠ ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɸɿʉ ʆɸʆ 

ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʥʘ 01.01.2016ʛ. - 134 ʝʜ., ɸɻɿʉ ï 20 ʝʜ., ʠʟ ʥʠʭ 

ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ï 25 ɸɿʉ.   

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʆɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè, ʆʆʆ 

çɸʚʪʦʜʦʨʩʪʨʦʡè, ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʊɸʀʌè, ʆɸʆ 

çʃʫʢʦʡʣè, ʆʆʆ çʊʂ çʊʨʘʥʟʠʪʉʠʪʠè, çʀʨʙʠʩè. 

ʈʳʥʦʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʠʤʝʝʪ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʠ ɸɿʉ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʤʝʝʪ 

ʙʨʝʥʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʝ ʢʨʝʜʠʪ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ; 

ï ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʄʠʩʩʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

çʊʘʪʥʝʬʪʴè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ: 

ï ʚr ʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʚʳʩʦʢʠʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. 
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ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ: 

ï  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ; 

ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʠʜʨʦʢʨʝʢʠʥʛʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʘʩʝʣ; 

ï  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʩʝʨʳ; 

ï ʪʦʚʘʨʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ; 

ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʯʠʩʪʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʩʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ï ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʂʦʜ ʧʦ ʆʂɺʕɼ ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ 

23.20 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

50.50 ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʤʦʪʦʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ 

51.12.1 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʛʝʥʪʦʚ ʧʦ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʪʦʧʣʠʚʦʤ 

51.51.2 ʆʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʤʦʪʦʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ 

51.70 ʇʨʦʯʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

52.63 ʇʨʦʯʘʷ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʥʝ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

65.23 ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʝ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

67.11.1 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʥʜʦʚʳʭ, ʪʦʚʘʨʥʳʭ, ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦ-ʬʦʥʜʦʚʳʭ 

ʙʠʨʞ 

73.10 ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ 

74.13.1 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ 

74.15.2 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʭʦʣʜʠʥʛ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

74.20.2 ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ, ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʛʝʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʥʝʜʨ 

74.40 ʈʝʢʣʘʤʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʥʘ 

ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 10% ʠ ʙʦʣʝʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè  ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 
ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 16783231 15 278 333 14 570 636 13 853 412 -2929819 -17,46 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ 
15369084 13 704 329 13 091 324 12 383 063 -2986021 -19,43 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1414147 1 574 004 1 479 312 1 470 349 56202 3,97 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1123422 1 214 110 1267679 1320538 197116 17,55 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 

(ʫʙʳʪʦʢ) 
290725 359 894 211 633 149 811 -140914 -48,47 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 
1840 5 134 7 411 2 993 1153 62,66 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 27483 11 333 18 949 27 535 52 0,19 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 219931 236 815 251 829 341 087 121156 55,09 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 72267 76 732 64 277 55 542 -16725 -23,14 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 81805 106 773 74 026 109 063 27258 33,32 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣ-ʥʠʷ 90579 109 505 -23 585 -214 269 -304848 -336,55 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 1907 32 307 -575 14 -1893 -99,27 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 68549 82 318 -32 447 -176 961 -245510 -358,15 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.2 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 17,46%. ɼʘʥʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 37,6% ʦʪ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʤʦʚ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʪʦ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 27,6%. 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 11 ʪʳʩ. ʪ ʠʣʠ ʥʘ 

21%, ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩ ʟʘʚʦʜʦʚ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʥʘ 22,1 ʪʳʩ. ʪ ʠʣʠ ʥʘ 25%.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʠʟʢʦʜʦʭʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 6% 

ʜʦʭʦʜ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 19,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 152,5 

ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2015 

ʛʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2.1. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 2015 ʛʦʜ 

 

ɿʘ 2014 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 32,4 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʙʲʸʤ  ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ (ʩ ʅɼʉ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,57 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ 

ʦʙʲʸʤʦʚ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 452,4 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ, ʵʪʦ - 87,6%  ʢ 2013 ʛʦʜʫ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʠʯʠʥ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʷʚʠʣʦʩʴ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2014 ʛʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2.2. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 2014 ʛʦʜ 

 

ɿʘ 2015 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 176 ʤʣʥ. 961 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ: ʧʦʪʝʨʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 

ʦʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 
10% (-0,6%) 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  
ʦʧʪʦʤ 
10% (-2,4%) 

ʧʨʦʯʠʡ ʜʦʭʦʜ 
9% (+0,5%) 

    ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  
ʯʝʨʝʟ ɸɿʉ 

71% (+2,5%)* 
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ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ; 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. (ʪʘʙʣ. 2.3). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 ï ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè  ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ - 

ʚʩʝʛʦ 
2727819 2 814 059 3 063 663 3 026 828 443871 17,18 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 290 230 230 - 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 2582957 2 698 564 2 914 772 2 862 889 279932 10,84 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 32034 34 695 51 444 35 044 3010 9,40 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 
15887 23 882 11 705 58 898 43011 270,73 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 
96941 56 918 85 452 69 767 -27174 -28,03 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ  ʘʢʪʠʚʳ - 

ʚʩʝʛʦ 
2375284 2 179 356 1 920 963 1 469 103 -906181 -38,15 

ɿʘʧʘʩʳ 1077854 803 206 940 114 610 324 -467530 -43,38 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 
147 550 162 0 -147 -100,00 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
881081 1 022 601 656 193 507 770 -373311 -42,37 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 141070 37 000 136 206 106 634 -34436 -24,41 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 
229310 275 604 154 009 206 897 -22413 -9,77 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 45882 40 395 34 279 37 478 -8404 -18,32 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ: 5103103 4 993 415 4 984 626 4 495 931 -607172 -11,90 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.3 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: ʜʠʥʘʤʠʢʫ  

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ. ʊʘʢ, ʩʪʘʪʴʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʯʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʫʤʤʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 28,03%). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
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ʦʙʱʝʡ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʊʘʢ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ: ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2 ʤʣʨʜ. 179 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 195928 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 258393 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʘ ʚ 2015 ï 451860 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʦʜʚʝʨʛʣʠʩʴ ʟʘʧʘʩʳ, ʫʤʝʥʴʰʠʚʰʠʩʴ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 467530 

ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʠʣʠ 43,38%. ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (-42,37%). ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʦ ʠʟʣʠʰʥʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʘʟʘʣʦʩʴ ʦʪ ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʫʞʝʩʪʦʯʠʚ ʢʨʝʜʠʪʥʫ  ʁʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ, ʯʪʦ ʠ ʧʨʠʚʝʣʦ 

ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4 ï ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 

ʂʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ ï ʚʩʝʛʦ 1382699 1 471 704 1 491 177 1 284 109 -98590 -7,13 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 281860 281 860 281 860 281 860 0 0 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
916291 980 618 1 079 856 1 079 856 163565 17,85 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 14094 14 094 14 094 14 094 0 0 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ  
170454 195 132 115 367 -91 701 -262155 -153,80 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʚʩʝʛʦ 
974561 1 316 821 1 614 799 843 563 -130998 -13,44 

ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 910000 1 250 000 1 534 000 750 000 -160000 -17,58 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
64561 66 821 80 799 87 174 22613 35,03 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 6 389 6389 - 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ïʚʩʝʛʦ 
2745843 2 204 890 1 878 650 2 368 259 -377584 -13,75 

ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 2192194 1 706 401 1 393 685 1 301 451 -890743 -40,63 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
498512 426 897 454 339 1 040 393 541881 108,70 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ 
1762 1 595 1 535 1 464 -298 -16,91 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.4  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 20805 22 936 17 032 17 124 -3681 -17,69 

       ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
32570 47 061 12 059 7 827 -24743 -75,97 

ʀʪʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 5103103 4 993 415 4 984 626 4 495 931 -607172 -11,90 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.4 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ  ï  2 ʤʣʨʜ. 956 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛʦʜʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 146 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʊʘʢ ʞʝ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ.  ɺʦʟʨʦʩʣʘ ʩʫʤʤʘ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʟʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ -  2 ʤʣʨʜ. 927,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ.,  

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2013 ʛʦʜʘ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʥʘ ʦʩʪʘʪʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ï 9,6%. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ 

42% ʜʦ 52%. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʧʘʩʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ -  2 ʤʣʨʜ. 051 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.,  ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʛʦʜʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 876,2 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʥʘ ʦʩʪʘʪʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ï 12,5%. 

ʋʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢ ʫʧʣʘʪʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 89,3 

ʤʣʥ.ʨʫʙ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.5 ï ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ  

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 0,27 0,29 0,30 0,29 0,01 5,41 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.5 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2015/2012 

2012 2013 2014 2015 ʘʙʩ. (+/-) ʦʪʥ. (%) 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ 
0,37 0,42 0,43 0,40 0,03 7,58 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 
2,69 2,39 2,34 2,50 -0,19 -7,04 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ  
0,73 0,71 0,70 0,71 -0,01 -2,01 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 
0,46 0,56 0,62 0,47 0,01 2,45 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʘʢʪʠʚʘ 
1,97 1,91 2,05 2,36 0,38 19,48 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
0,47 0,44 0,39 0,33 -0,14 -29,80 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ  

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ 2012-2015 ʛʛ. ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ. 

ʊʘʢ,  ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2015 ʛʦʜʘ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʨʘʚʝʥ 0,29 ʧʨʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 0,55; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ 

ʨʘʚʝʥ 0,40 ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ ʨʘʚʝʥ 2,5 ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʤʝʥʝʝ 1; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʘʚʝʥ 0,71 ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʤʝʥʝʝ 0,5; 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʚʝʥ 0,47 ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 0,5; ʠʥʜʝʢʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʨʘʚʝʥ 2,36 ʧʨʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʤʝʥʝʝ 1; ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʘʚʝʥ 

0,33 ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 0,5. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 
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ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʤʦʞʝʪ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʵʧʦʭʫ ʦʩʪʨʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʦʥʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʜʦʩʪʫʧʥʳ. ʇʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʫ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʝʩʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʩʪʘʚʰʝʛʦʩʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 40-50 ʣʝʪ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʩʪʦʷʱʝʡ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʪʠ, ʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʜʸʞʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ (ʨʠʩ. 2.3) ʧʦʚʳhʘʝʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Ÿ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ Ÿ ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ Ÿ 

Ÿ ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ Ÿ ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ  2.3 ï  ʎʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

 

 ʉʭʝʤʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩ. 2.3, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʩʚʷʟʠ ʚ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè (ʨʠʩ. 2.4). 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʯʝʨʝʟ ʵʪʫ ʮʝʧʦʯʢʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʥʥʫ  ʁ

ʮʝʧʦʯʢʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ  2.4 ï  ʎʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠ ʆɸʆ çʏʠʩʪʦʧʦʣʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ ʮʝʧʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʘʢ ʩʫʙʢʦʤʠʩʩʠʦʥʝʨʳ. 

ʆʥʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʫʙʢʦʤʠʩʩʠʠ (ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ) - ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ, ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʩʫʤʤʦʡ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. 

ʆʆʆ çɼʫʩʳʤè, ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ 

çɹʫʛʫʣʴʤʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆʆʆ  çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪ-ʈʝʛʠʦʥ ɹè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʦʧʪʦʚʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠ ʆɸʆ çɹʫʛʫʣʴʤʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨ r ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʦʝ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʦʪʧʫʩʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ɸɿʉ ʠ ɸɻɿʉ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʪʦʚʫʶ, ʥʦ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʯʝʨʝʟ ɸɿʉ ʠ 

ɸɻɿʉ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ɸɿʉ. 

ʇʦʜ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ ʚ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʯʝʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠ 

ʇɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴ (ʥʝʬʪʴ) 

ɿɸʆ çɻʠʜʨʦʤʘʰʩʝʨʚʠʩè (ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ) 

çʀʥʪʝʛʨʘè (ʩʝʨʚʠʩ) 

ɻʂ çʄʠʨʨʠʢʦè (ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ) 

 ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʆɸʆ çʏʠʩʪʦʧʦʣʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 
ʉʫʙʢʦʤʠʩʩʠʦʥʝʨʳ 

ʆʆʆ çɼʫʩʳʤè 

ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʆɸʆ çɹʫʛʫʣʴʤʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʆʆʆ  çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪ-ʈʝʛʠʦʥ ɹè 
 

 ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ 
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ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʯʠʝ ʩʬʝʨʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʣʘʙʦ; ʦʜʥʘʢʦ ʩʦʟʜʘʥ ʦʪʜʝʣ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʛʜʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʙʳʪʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ; ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʚʦʜʠʪʩʷ 

ʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, SAP R/4. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʧʘʨʘʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʩʪʘʜʠʶ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. ʈʷʜ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʚʝʣ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʠʟ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʘʣʠʩʴ ʥʘ 

ʤʝʣʢʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.5 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʇɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè ʠ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺʀʅʂ. ʆʪʣʠʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʫʜʣʠʥʝʥʠʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʠ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.5 ï  ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂ ʟʚʝʥʴʷʤ ʤʘʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʝ, ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ 

   ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ʇɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè 
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ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʚʳʰʢʦʤʦʥʪʘʞʥʳʝ, ʮʝʤʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ, çʜʦʚʦʜʯʠʢʠè). ɿʚʝʥʴʷʤʠ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʭʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʘʙʦʨʘ ʝʜʠʥʠʮ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʢʘʥʘʣʦʚ): ʣʠʥʠʠ 

ʩʚʷʟʠ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʧʨʠʙʦʨʳ, ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ, 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʪ.ʜ., ʝʝ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ  ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ. ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ,ʁ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ. ʀʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʘʢ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʥʘʣʠʚʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ; ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʅʇɿ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ: 

ï ʩr ʨʴʝʚʦʡ ʧʘʨʢ ʥʝʬʪʠ (ʩ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʥʘʩʦʩʥʦʡ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ 

ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ 4 ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ 50 000 ʤ
3
, ʦʙʱʠʤ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ 183 198 ʤ
3
; 

ï ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʙʝʥʟʠʥʦʚ (ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʥʘʬʪʳ), 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʸʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʧʨʷʤʦʛʦʥʥʦʛʦ ʙʝʥʟʠʥʘ, 

ʙʝʥʟʠʥʘ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ 7 ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ 5 000  ʤ
3
, ʦʙʱʠʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 28 055 ʤ

3
; 

ï ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ 
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ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʝʯʥʦʛʦ ʙʳʪʦʚʦʛʦ, ʚʘʢʫʫʤʥʦʛʦ ʛʘʟʦʡʣʷ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʝʨʦʩʠʥʘ ʠ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʤʘʣʦʚʷʟʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ 6 

ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ 20 000 ʤ
3
, ʦʙʱʠʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

111 895 ʤ
3
 ʠ 3 ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ 10 000 ʤ

3
, ʦʙʱʠʤ 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 27 933 ʤ
3
; 

ï ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʧʘʨʢ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ (ʤʘʟʫʪʘ), ʚʘʢʫʫʤʥʦʛʦ ʛʘʟʦʡʣʷ. ɺʢʣʶʯʘʝʪ 5 ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ 20 000 ʤ
3
, ʦʙʱʠʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 91 023 ʤ

3
; 

ï ʩɻʪʘʢʘʜʳ ʥʘʣʠʚʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʠ ʪʝʤʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʪʘʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ ʜʣʷ ʛʝʨʤʝʪʠʯʥʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

1) ʜʚʫʭʧʫʪʥʫʶ ʵʩʪʘʢʘʜʫ ʪʘʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ 4 ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ, ʤʘʥʝʚʨʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʚʝʩʦʚ; 

2) ʜʚʫʭʧʫʪʥʫʶ ʵʩʪʘʢʘʜʫ ʪʘʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ ʪʝʤʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ 6 ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ, ʤʘʥʝʚʨʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʚʝʩʦʚ; 

3) ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʥʘʣʠʚ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ 4 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʚʝʩʦʚ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠʤʝʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ. ʅʝʬʪʝʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʠʝʤ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ: 

Å ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ (ʬʠʣʠʘʣ çʂʘʟʘʥʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ 

çʏʠʩʪʦʧʦʣʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè). 

Å ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ (ʬʠʣʠʘʣ çʂʘʟʘʥʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çɹʫʠʥʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çʂʘʨʘʪʫʥʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çɸʛʨʳʟʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ 

çɹʫʛʫʣʴʤʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çɽʣʘʙʫʛʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʫʯʘʩʪʦʢ 
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çʂʫʢʤʦʨʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʬʠʣʠʘʣʘ çʄʘʤʘʜʳʰʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çʅʫʨʣʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çʏʝʨʝʤʰʘʥʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çʐʝʤʦʨʜʘʥʥʝʬʪʝʧʨʦʜʢʪè). 

Å ʚʦʜʥʳʤ (ʬʠʣʠʘʣ çʂʘʟʘʥʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çɹʦʣʛʘʨʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çɸʢʪʘʥʳʰʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè). 

Å ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ (ʚʩʝ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ). ʇʨʠʥʷʪʳʡ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪ 

ʦʬʦʨʤʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʛʨʫʞʝʥ ʫʜʦʙʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ 

ʚʠʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʧʨʠʝʤʢʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʆʉʊʫ. 

ʅʝʬʪʝʙʘʟʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ. 

ɼʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʷʜ ʥʝʬʪʝʙʘʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʬʠʣʠʘʣ çʂʘʟʘʥʴʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çɹʫʠʥʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ 

çʂʘʨʘʪʫʥʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʬʠʣʠʘʣ çɸʛʨʳʟʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ 

çɸʨʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʆɸʆ çɹʫʛʫʣʴʤʘʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè) ʦʩʥʘʱʝʥʳ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʤʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ɻʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ï ʰʠʨʦʢʘʷ ʬʨʘʢʮʠʷ ʣʝʛʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ï ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

ï ʙʝʥʟʠʥ ʛʘʟʦʚʳʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ (ʧʨʷʤʦʛʦʥʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ) ï 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ ï ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ ʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

ï ʚʘʢʫʫʤʥʳʡ ʛʘʟʦʡʣʴ ʠ ʤʘʟʫʪ ï ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʠ ʠʤʝʝʪ ʷʨʢʦ  

ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʦʣʝʝ  ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ  



 
 

55 
 

ʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʛʘʟʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʘ ̫

ʟʘʜʘʯʘ - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. ʀʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,  

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʫʩʧʝʰʥʦ  

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ.  

ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʟʷʪʳʭ ʥʘ 

ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʷʤʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʟʘʚʦʜʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʣʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʩ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ʅʉ) ʆɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʉʘʤʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʡ ʚʠʜ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ, ʧʨʠʯʝʤ 

ʠ ʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷʭ, ʠ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ɸ ʩʘʤʳʡ 

ʜʦʨʦʛʦʡ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ð ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦ 70% 

ʚʩʝʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʦʪʛʨʫʞʘʝʪʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʝʱʝ ʦʢʦʣʦ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ð 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ, ʯʘʩʪʴ ʩʞʠʞʝʥʥʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʉʋɻ), ʙʠʪʫʤʥʳʭ 

ʠ ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚʳʚʦʟʷʪʩʷ ʩ ʟʘʚʦʜʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.  

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʟʝʨʚ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʢʘʯʠʚʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʘʚʪʦʙʝʥʟʠʥʦʚ ʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʯʝʤ ʩʝʡʯʘʩ. ɺʘʞʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʪʛʨʫʟʢʠ çʪʨʫʙʦʡè - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʘʚʦʜʩʢʫʶ ʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʫʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʢʘʯʘʪʴ ʜʝʰʝʚʣʝ, ʯʝʤ ʚʦʟʠʪʴ. ʂʘʯʘʪʴ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʝʰʝʚʣʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʪʘʨʠʬ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʜʣʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 70% ʦʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ, ʯʪʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ, ʦʪʜʝʣ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʙʣʦʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʙʳʪʘ ʅʇɿ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚ ʪʨʫʙʫ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ - 
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ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʟʠʩʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ - ʣʠʥʝʡʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʃʇɼʉ), ʜʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠʜʝʪ 

ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʯʘʪʴ ʦʪʛʨʫʟʢʫ ʚ ʪʨʫʙʫ ɸʀ-95 

ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ð ʩ ʧʨʦʢʘʯʢʦʡ ʜʦ ʃʇɼʉ ʧʦʜ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʤ, ʢʫʜʘ 

ʩʝʡʯʘʩ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʙʝʥʟʠʥ ɸʀ-92. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫʪ ʢ 2020ï2025 ʛʦʜʘʤ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʨʷʤʦ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʚʦʜʘ. ʆʩʥʦʚʘ ʵʪʠʭ ʧʣʘʥʦʚ - ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʤʘʟʦʯʥʳʝ ʠ ʙʠʪʫʤʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʉʋɻ. ʉ 2014 

ʛʦʜʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦ ʚ ʢʘʟʘʥʩʢʠʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʝʨʦʩʠʥʘ 

ʩʙʳʪʦʚʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ. 

ɺʧʨʦʯʝʤ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʩ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. çʊʨʫʙʘè ʥʝ ʚ ʩʠʣʘʭ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ, 

ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʛʨʫʞʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʫʟʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʣʠ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʵʪʠʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʜʦʙʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʜʦʨʦʞʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʨʝʯʥʳʭ ʧʦʨʪʘʭ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çʇʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪ 10ï01è. ʎʝʥʘ çʧʦ ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʫè ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʚʠʜ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʨʦʜ ʛʨʫʟʘ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʪʦ ʥʝʬʪʝʥʘʣʠʚʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʧʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʛʨʫʟʘʤ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʘʤ. ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ 
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ʛʨʫʟʦʚ (ʪʘʢʠʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʱʝʙʝʥʴ, ʫʛʦʣʴ) - ʜʝʰʝʚʣʝ, ʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ) - ʜʦʨʦʞʝ. ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʨʘʟʤʝʨ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʧʘʨʪʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤè ʚʳʛʦʜʥʝʝ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʠ ʧʘʨʪʠʠ ʙʳʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ, ʚ ʠʜʝʘʣʝ - ʦʪ 60 ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ 

ʚ ʘʜʨʝʩ ʦʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ. ʊʘʢʠʝ ʧʘʨʪʠʠ (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ) ʥʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʝʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʛʨʫʟʠʪʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ çʈɾɼè ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʢʘʢ ʢʘʥʘʣʘ ʩʙʳʪʘ. ʏʪʦʙʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ, ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʛʨʫʧʧ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʝʬʪʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ $70 ʟʘ ʪ-ʢʤ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʝʟʪʠ ʥʝʬʪʴ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʝ. ʇʨʠʯʝʤ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʪʘʨʠʬ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʚ 4 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ 

ʝʛʦ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ($22), ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʝ̡ʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20-30 ʤʣʥ. ʪ 

ʚ ʛʦʜ).  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʥʝʬʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʝʨʝʚʦʟʠʪ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ ʛʨʫʟʦʚ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟ ʚ ʘʜʨʝʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʣʴʛʦʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʦʚ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦ 2013 ʛʦʜʘ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʧʦ ʦʜʥʦʡ 

ʮʠʩʪʝʨʥʝ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ ʙʳʣʦ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʨʘʚʥʳʤ (4 ʠ 5% 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ), ʘ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʧʨʠʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʧʘʨʪʠʠ 

ʦʪ 6 ʜʦ 20 ʮʠʩʪʝʨʥ (16%). ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʜʨʫʛʘʷ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʧʨʘʚʦʢ, 

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʢʠʜʢʫ çʈɾɼè, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
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ʚʳʨʦʩʣʦ (ʜʦ 20%), ʘ ʜʦʣʷ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʮʠʩʪʝʨʥʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʜʦ 2%. 

ɿʘʤʝʪʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʩʪʘʣʦ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʘʨʪʠʡ (3%). 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʥʫʞʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ.  

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ 

ʚʝʜʫʱʝʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʣʠʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʥʝʬʪʠ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 30% ʦʪ  

ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ - 

10-15%. ɼʠʩʙʘʣʘʥʩ ʵʪʠʭ ʮʠʬʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʘʨʪʠʡ ʥʝʬʪʠ;  

ï ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ;  

ï  ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʥʝʬʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ, ʜʝʣʘʶʱʠʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʨʷʤʫʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʤ ʥʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞ/ʜ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ.  

ɺʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝʚʝʣʠʢʘ, (ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʈʦʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʣʘ). 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ɺʦʣʛʦ-ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʄʦʨʩʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʄʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦ 80% ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʥʝʬʪʝʥʘʣʠʚʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

$1,5 ʪʨʣʥ.  
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ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ 

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʦ 5-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ 

(ʪʘʙʣ. 2.6). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.6 ï ʆʮʝʥʢʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ɺʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ  

(ʚʨʝʤʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ  

çʦʪ ʜʚʝʨʠ  

ʜʦ 

ʜʚʝʨʠè) 

ʏʘʩʪʦʪʘ  

ʦʪʧʨʘʚʦʢ 

(ʧʦ 

ʛʨʘʬʠʢʫ  

ʚ ʩʫʪʢʠ) 

 

ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ  

(ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ  

ʛʨʘʬʠʢʦʚ  

ʜʦʩʪʘʚʦʢ) 

 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ  

(ʯʠʩʣʦ  

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ  

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʦʯʝʢ) 

 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʟʘ ʪ-ʢʤ 

 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ  2 2 2 1 4 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 3 4 3 2 3 

ɺʦʜʥʳʡ  4 5 4 4 1 

ɺʦʟʜʫʰʥʳʡ  1 3 5 3 5 

ʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ  5 1 1 5 2 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ (61,6%). ʆʜʥʘʢʦ, ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ  

ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. ʇʨʦʜʘʞʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 

ʣʠʮʘʤ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʫʧʘʣʠ ʥʘ 13,3%. 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʦ ʢʘʨʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ ʦʪʯʸʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 106 ʤʣʥ. ʣʠʪʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ɸɿʉ ï 87 ʤʣʥ. ʣʠʪʨʦʚ, ʥʘ ɸɿʉ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï 

ʙʦʣʝʝ 19 ʤʣʥ. ʣʠʪʨʦʚ. ʆʙʲʝʤʳ ʦʧʪʦʚʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 196,3 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʥʘ 12,7 ʪʳʩ.ʪ ʠʣʠ ʥʘ 

6,1 %. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘʚʦʜʘʤʠ çʊɸʀʌ-ʅʂè ʠ çʊɸʅɽʂʆè. ʇʨʦʜʘʞʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠ ʤʝʣʢʠʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʘʤ, ʯʝʤ ʤʦʛʫʪ ʩʝʙʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʜʘʚʘʣʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʝʤʢʦʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ 

ʥʝʬʪʝʙʘʟʘʭ, ʧʦʪʝʨʷʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  
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ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʬʪʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʤʝʣʠ ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʭ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʥʝʬʪʠ, ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ. 

ɼʣʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙ r ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜr ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʝʩʴʤʘ  ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ. ɺ 2012 ʛ. ʈʦʩʪʨʘʥʩʥʘʜʟʦʨ 

ʚʚʝʣ ʥʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʮʠʩʪʝʨʥʘʭ, 

ʠ ʵʪʦ ʝʜʚʘ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʦʣʣʘʧʩʫ. ɺ 2013 ʛ. ʦ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣʘʭ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʮʠʩʪʝʨʥ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, 

ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʈɾɼ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʚʩʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʤʝʩʷʮ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ, ʯʝʤ 

ʟʘ ʜʝʩʷʪʴ ʜʥʝʡ ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʤʝʩʷʮʘ. ʕʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʫʩʣʦʞʥʠʣʦ 

ʨʘʙʦʪʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʨʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʡ 45-ʜʥʝʚʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʝ ʚʩʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ. ʊʘʢ, 

ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʧʦʜʚʠʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʟʘʧʘʩʳ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 

2.2 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ KPI ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ɺ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʠʩʪʝʤʘ KPI ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪɻʘʧʘʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 



 
 

61 
 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʜʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʥʠʭ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 

2) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ;  

3) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ Iʊ-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

4) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

5) ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘʜ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

(ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʡ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʠ ʨʦʣʠ ʩʦʚʤʝʱʝʥʳ).  

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠ ̫ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ KPI ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʫʢʨʫʧʥʝʥʳ), 

ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ KPI ʠʟʤʝʨʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʪʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʜʝʢʚʘʪʝʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ), 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (KPI ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ).  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (KPI) ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ  ʚ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ  ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ,  ʘ  ʪʘʢʞʝ  ʦʪʚʝʯʘʶʪ  ʮʝʣʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ,  ʠʩʭʦʜʷ  ʠʟ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ  ʮʝʣʝʡ  ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè,  ʠʟʤʝʨʠʤʳ  ʠ  

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʅʀʆʂʈ, ʦʮʝʥʢʠ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ  ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè,  

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  ʩ  ʚʥʝʰʥʠʤʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ,  ʘ  ʪʘʢʞʝ  

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ  ʩʠʩʪʝʤʳ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (PI).  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʟʘʠʤʦʫʚʷʟʘʥʳ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ  ʠ  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ  

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ  ʮʝʣʦʤ.    

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2.7):  
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 ʊʘʙʣʠʮʘ 2.7 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

KPI1 ɼʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ 

KPI2   ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

KPI3   ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʫʞʜʳ ʠ ʧʦʪʝʨʠ 

KPI4   ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʉʆ2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ  

KPI5   ʏʘʩʪʦʪʘ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

KPI6   ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ 

KPI7   ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

 

ɼʣʷ  ʦʮʝʥʢʠ  ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ  ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ  ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʫʩʣʫʛ) ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ KPI2. ɼʣʷ  ʦʮʝʥʢʠ  ʵʢʦʥʦʤʠʠ  

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ  ʨʝʩʫʨʩʦʚ  ʚ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ  ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ KPI3. ɼʣʷ  ʦʮʝʥʢʠ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ  

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ  ʧʨʦʮʝʩʩʘ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ KPI3 ʠ KPI4. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

KPI5 ʠ KPI6. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

KPI7. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.8. 

  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.8 ï ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʀʆʂʈ 

PI1   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ 

PI2   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ 

PI3   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 

ʜʚʘ ʛʦʜʘ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.8 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

PI4   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʟʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʜʚʘ 

ʛʦʜʘ, ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʘʤʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

PI5   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

PI6   ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

PI7   ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 

PI8   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʫʟʘʤʠ 

PI9   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ 

PI10   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʘʬʝʜʨ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

PI11   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

PI12   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

PI13   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʜʦʢʪʦʨʦʚ ʥʘʫʢ) 

PI14   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

PI15   ɼʦʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʀʉʆ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ  

PI16   ɼʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

PI17   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʟʘ ʛʦʜ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʫʩʣʫʛʠ, ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

PI18   ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ  ʮʝʣʝʚʳʝ  ʟʥʘʯʝʥʠʷ KPI  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ  ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ  

ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʫʨʦʚʥʷ,  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ  ʫʨʦʚʥʶ  ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.  
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 2.9. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ KPI ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠ KPI ʣʫʯʰʠʭ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.10.  

 

 ʊʘʙʣʠʮʘ 2.9 ï ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ ʪʦʯʢʘʤ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ) 

ˉ 

KPI, 

PI 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

KPI1 ɼʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ 15 9 8 11 13 12 

KPI3 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʫʞʜʳ ʠ 

ʧʦʪʝʨʠ 

2,28 3,42 4,56 5,7 6,84 7,98 

KPI4 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʉʆ2 ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ  
2,25 3,35 4,40 5,40 6,35 7,25 

KPI5 ʏʘʩʪʦʪʘ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ) 
1,6 1,4 1,7 1,7 1,8 1,4 

KPI7 ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 3,2 3,2 3,1 4,5 4,8 5 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.10 ï ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʧʦ KPI 

ˉ 

KPI, 

PI 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

KPI1 ɼʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʅʀʆʂʈ ʚ 

ʚʳʨʫʯʢʝ 

ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 
0,23 0,25 0,27 0,30 0,34 0,38 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ  

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

0,38 

KPI5 ʏʘʩʪʦʪʘ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʝ) 

ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 
0,201 0,197 0,194 0,191 0,187 0,185 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ  

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

1,07 

KPI7 ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 
3,50 3,61 3,73 3,85 4,02 4,21 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ  

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

4,49 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʂʇʕ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʨʘʩʪʫʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (2012-2016 ʛʛ.), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʚ 2017 ʛ. ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʪʘʢʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʘʢ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʠ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʯʘʩʪʦʪʘ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʦʙʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʂʇʕ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè (ʧʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ): ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ; ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ; ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ.  

ɹʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʘ ̫ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 2.11-2.14, ʛʜʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʪʨʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ï ʢʘʯʝʩʪʚʫ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʟʜʝʨʞʢʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.11 ï  ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʯʝʩʪʚʦè 

ɼʦʣʷ ʦʪʢʘʟʦʚ ʧʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ / ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʥʝʡ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 

5% 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè 

ʆʙʦʨʦʪ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʂʦʣ-ʚʦ ʜʥʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʰʪʫʢ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ / ʢʦʣ-ʚʦ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʘ 

25 ʜʥʝʡ 

ɼʦʣʷ ʩʚʝʨʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʝʨʭ ʟʘʧʘʩʘ / ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ɻʂ 

3 % 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʰʪ. (ʬʘʢʪ) 96 % 
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/ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʰʪ. 

(ʧʣʘʥ) 

ɻʨʫʧʧʘ çʀʟʜʝʨʞʢʠè 

ɼʦʣʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʟʘʧʘʩʘ ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ / ʦʙʱʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʊɿ 

10 % 

ɼʦʣʷ ʩʚʝʨʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʪ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʊɿ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʝʨʭ ʟʘʧʘʩʘ / ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ɻʂ 

3 % 

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʜʠʥ 

ʟʘʢʘʟ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʦʪʜʝʣʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ / 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

250 

ʨʫʙ./ʟʘʢʘʟ 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.12 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʯʝʩʪʚʦè 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ 

ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʥʝʡ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ 

ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʜʘʪʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ / ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

0,2 

ʜʥ./ʧʦʩʪ 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʮʠʢʣʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ / ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

30 ʜʥʝʡ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʮʠʢʣʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ / ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

1 ʜʝʥʴ 

ɻʨʫʧʧʘ çʀʟʜʝʨʞʢʠè 

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʟʘʢʘʟʦʚ / ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 

8% 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.13 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʦʤ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʯʝʩʪʚʦè 

ɼʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ɼʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʙʝʟ ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʢʣʘʜʘ 

98,5 % 

ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ ʧʦ ʪʦʚʘʨʫ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʦʪʨʘʙʦʪʢʫ 

ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

3 ʜʥʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʢʣʘʜʘ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʦʤ, ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

95 ʧʦʟ/ʯʘʩ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʥʘ ʧʨʠʝʤʢʫ 

ʪʦʚʘʨʘ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʧʨʠʝʤʢʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ 

12 ʯʘʩʦʚ 

ɻʨʫʧʧʘ çʀʟʜʝʨʞʢʠè 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʪʦʚʘʨʘ (ʧʦ ʦʪʛʨʫʟʢʝ) 

12 ʨʫʙ./ʰʪ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.14 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʯʝʩʪʚʦè 

ʇʫʥʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʫ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʢʦʥ / 

ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 

98 % 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʣʣʝʪ, ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ 

32 ʧʘʣ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ɼʦʣʷ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 

45 % 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʮʠʢʣ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ 

1,5 ʜʥʝʡ 

ɻʨʫʧʧʘ çʀʟʜʝʨʞʢʠè 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʦʜʥʦʡ 

ʝʜʠʥʠʮʳ ʪʦʚʘʨʘ 

4 ʨʫʙ./ʰʪ. 

 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʩʯʝʪʝ KPI ʚʩʝʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʘʞʥʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʪʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʟʘ ʥʝʛʦ ʨʝʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2.15).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.15 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʯʝʩʪʚʦè 

ɼʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʙʝʟ ʢʘʢʠʭ-

ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʢ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ɼʃ / ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

94% 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè 

ʇʦʣʥʳʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ ʎʠʢʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ + ʮʠʢʣ ʧʦʩʪʘʚʢʠ + 

ʦʙʦʨʦʪ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ + ʮʠʢʣ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʟʘʢʘʟʘ 

62 ʜʥʷ 

ɻʨʫʧʧʘ çʀʟʜʝʨʞʢʠè 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ / ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

18 ʨʫʙ./ʰʪ. 

   

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 
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1. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʠʜʝʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʛʨʘʬʠʢʫ. ʄʦʤʝʥʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʛʨʘʬʠʢʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ, ʢʪʦ ʚʥʦʩʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʘ ʢʪʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʝʝ ʚʥʝʩʝʥʠʝ, ʚʝʜʴ 

ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʝʩʧʨʝʨʳʚʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʝʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ.  

2. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʶ ʪʦʚʘʨʘ. ʏʪʦʙ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʪʦʯʢʝ ʮʝʧʠ ʚʠʜʝʪʴ ʝʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ. ɽʩʣʠ 

ʦʪʥ̫ʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ (ʮʝʥʳ ʧʨʘʡʩʦʚʦʡ), ʪʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʩʷ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘ ̫ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʤʦʤʝʥʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨ ʜʝʰʝʚʣʝ 

ʚʳʙʨʦʩʠʪʴ, ʯʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʭʨʘʥʠʪʴ ʝʛʦ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʥʝʛʦ ʫʞʝ 

ʥʘʢʦʧʠʣʠʩʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ.  

3. ʆʪʯʝʪ ʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ï ʩʚʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʝʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʪʦʯʢʘʤ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï 

ʪʝʢʫʱʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ (ʊɿ), ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʩʝʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʢʣʘʜʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ (ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ) ʧʨʠʙʳʣʠ.  

4. ʆʪʯʝʪ ʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ.  

5. ʆʪʯʝʪ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ï ʦʙʦʨʦʪ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʡ 

ʪʦʚʘʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʣʦʛʠʩʪʘʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʜʝʣʫ ʩʙʳʪʘ 

çʦʯʝʥʴ ʥʝ ʭʦʯʝʪʩʷè ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝʣʠʢʚʠʜʦʤ.  

6. ɸʥʘʣʠʟ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞ. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʧʣʘʥʦʚ (ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʠʜʝʪʴ 
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ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʴʝʚ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ï ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞ.  

7. ɸʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ. ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʰʪʫʢʘʭ, ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʧʦ ʚʳʨʫʯʢʝ ʠ ʚ ʨʫʙʣʷʭ 

ʧʦ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ) ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè - ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝ ʦʜʥʫ ʠʟ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ, ʩʝʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʆɸʆ ʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʥʝʬʪʠ 

ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ; ʧʨʠʝʤʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʅʇɿ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʘʨʢ 

ʥʝʬʪʠ; ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʙʝʥʟʠʥʦʚ; ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ; 

ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʧʘʨʢ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ; ʵʩʪʘʢʘʜʳ ʥʘʣʠʚʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʠ ʪʝʤʥʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʪʘʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʛʝʨʤʝʪʠʯʥʦʛʦ ʥʘʣʠʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆɸʆ ʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʝʬʪʝʙʘʟʳ. ʅʝʬʪʝʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʠʝʤ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 
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3 ʄɽʈʆʇʈʀʗʊʀʗ ʇʆ ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʆʁ 

ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʆɸʆ çʍʂ çʊɸʊʅɽʌʊɽʇʈʆɼʋʂʊè 

 

3.1 ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ABC-ʘʥʘʣʠʟ. ABC-ʘʥʘʣʠʟ 

ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʟ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʠʭ ʥʘ ʪʨʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʢʣʘʩʩʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʢʣʘʜʫ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʠʣʠ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ɸ ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʝ, ɺ ï ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ, ʉ ï ʥʘʠʤʝʥʝʝ 

ʮʝʥʥʳʝ. 

ʉʦʩʪʘʚʠʤ ʪʘʙʣʠʮʫ (3.1), ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʟʘ ʛʦʜ (ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1  ï  ʈʘʩʭʦʜʳ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

 ̄

ʧ/ʧ 
ɺʠʜ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ɽʜ.  

ʠʟʤ. 
2014 ʛʦʜ 2015 ʛʦʜ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ, 

% 

1 ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 

ʪ 17,91 9,86 -44,95 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 372,44 212,97 -42,82 

2 ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩ ɸɿʉ) 

ʪ 55,00 87,00 58,18 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 1 957,00 2 477,00 26,57 

3 ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 

ʪ 100,00 - -100,00 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 1 720,97 - -100,00 

4 ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩ ɸɿʉ) 

ʪ 91,00 142,00 56,04 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 3 468,00 5 720,00 64,94 

5 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 40 472,23 101 921,85 151,83 

ɺʩʝʛʦ: ʪʳʩ. ʨʫʙ 47 990,64 110 331,82 - 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣ. 3.1 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ 2015 ʛʦʜʫ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʘʣʦ ʤʝʥʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʪʘʣʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ ʤʝʥʴʰʝ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ ʙʦʣʴʰʝ ï ʪʦʧʣʠʚʘ ʩ ɸɿʉ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʦʛʦ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 

ʨʘʟʘ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʚʝʜʝʤ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʭ ʜʦʣʷʤ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 3.2). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2 ï ɼʦʣʠ ʩʪʘʪʝʡ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ  

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ 2014-2015 ʛʛ. 

ˉ 

ʧ/ʧ 

ʉʪʘʪʴʷ ʟʘʪʨʘʪ 2014 ʛʦʜ 2015 ʛʦʜ 

ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪ-ʪʠ, % 

ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪ-ʪʠ, % 

1.  
ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 
372,44 0,77 212,97 0,19 

2.  
ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩ ɸɿʉ) 
1 957,00 4,08 2 477,00 2,25 

3.  
ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 
1 720,97 3,55 0 0 

4.  
ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩ ɸɿʉ) 
3 468,00 7,3 5 720,00 5,18 

5.  
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ 
40 472,23 84,3 101921,85 92,38 

ɺʩʝʛʦ: 47 990,64 100 110331,82 100 
 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʜʦʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʘʙʣʠʮʳ 3.3 ʠ 3.4). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.3 ï ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʪʘʪʝʡ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʠʭ ʜʦʣʷʤ ʚ ʦʙʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ 2014 ʛ 

ʉʪʘʪʴʷ ʟʘʪʨʘʪ 
ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ 

 ʩ-ʪʠ, % 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩ-ʪʠ, % 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ 

ʠʪʦʛʦʤ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ 
40 472,23 84,3 84,3 A 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩ ɸɿʉ) 
3 468,00 7,3 91,6 B 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.3 

ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩ ɸɿʉ) 
1 957,00 4,08 95,68 C 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 
1 720,97 3,55 99,23 C 

ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 
372,44 0,77 100 C 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.4 ï  ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʪʘʪʝʡ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʠʭ ʜʦʣʷʤ ʚ ʦʙʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ 2015 ʛ 

ʉʪʘʪʴʷ ʟʘʪʨʘʪ 
ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ 

 ʩ-ʪʠ, % 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩ-ʪʠ, % 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ 

ʠʪʦʛʦʤ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ 
101921,85 92,38 92,38 A 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

(ʩ ɸɿʉ) 
5 720,00 5,18 97,56 C 

ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩ ɸɿʉ) 
2 477,00 2,25 99,81 C 

ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 
212,97 0,19 100 C 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣ. 3.3 ʠ 3.4 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʪʨʘʪ. ʊʘʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʟʘʥʷʣʦ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ, ʯʝʤ ʚ 

2014 ʛʦʜʫ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ ʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʢʘʢ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ɸɿʉ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-

ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ï ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ. ɽʛʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʠ ʝʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩ 
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ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ. ɽʛʦ ʩʫʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ X ʠ Y ï ʵʪʦ ʜʚʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ. 

ʈʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʨʫʛʦʡ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ.  

ɿʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ (Y) - ʵʪʦ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ  ʤʳ ʧʳʪʘʝʤʩʷ  ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʴ (ʯʠʩʪʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ). 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ (X) ʵʪʦ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʠʤʝʤ ʩʫʤʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 

ʠʭ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 3.5). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.5 ï  ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʦʜ 
ʏʠʩʪʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, % 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, % 

2011 0,46 44983,4 0,361832 

2012 0,41 48157,48 0,31334 

2013 0,54 52463,9 0,382827 

2014 -0,22 47990,64 0,366584 

2015 -1,28 110331,8 0,89099 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
-0,018 60785,45 0,463114 

 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ MS Excel ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʪʘʙʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ (ʪʘʙʣ. 3.6 ʠ 3.7) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.6 ï ʈʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ R 0,937861 

R-ʢʚʘʜʨʘʪ 0,879583 

ʅʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ R-ʢʚʘʜʨʘʪ 0,759167 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ 0,354079 

ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʷ 5 
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ʅʘʡʜʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʥʘʣʠʟʘ R-ʢʚʘʜʨʘʪ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʘʚʥʦʝ 0,88, 

ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ. 

ʊʘʢ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʯʠʩʪʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʘ 87,9% ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʘ ʥʘ 12,1% ʦʥʘ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʝʫʯʪʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ R-ʢʚʘʜʨʘʪʘ 

ʙʦʣʴʰʝ 0,65, ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʝʨʥʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.7 ï  ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 

  ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ 

Y-ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ 0,65283 0,85110 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 0,00006 0,00008 

ɼʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, % -9,90449 8,90472 

 

Y-ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ, ʢʘʢʠʤ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʙʫʜʫʪ ʨʘʚʥʳ 0. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʯʠʩʪʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʙʳʣʘ ʙʳ 

ʨʘʚʥʘ 0,65%. ɼʘʣʝʝ ʟʘʧʠʰʝʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ: 

Y=0,65283+0,00006ʭ1+9,90449ʭ2 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʦʙʲʝʤʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 1%, ʯʠʩʪʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʥʘ 0,24%, ʘ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ 1% - ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,44%. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʳʚʦʜ ʦʩʪʘʪʢʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.8 ï ɺʳʚʦʜ ʦʩʪʘʪʢʘ 

ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʦʝ Y ʆʩʪʘʪʢʠ 

1 0,57764944 -0,16765 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.8 

2 0,160214409 0,379786 

3 0,039807382 -0,25981 

4 -1,233965281 -0,04603 

5 -0,111705949 0,093706 

 

ʇʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʦʝ Y ï ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠʩʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ. ʆʩʪʘʪʢʠ ï ʵʪʦ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 5 ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ (ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʡ) 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ: 0,58; 0,16; 0,04;  

-1,23; -0,11%.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʝ ʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. 

ʇʨʦʚʝʨʠʤ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ 

ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ ð ʵʪʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘʙʦʨʫ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʧʘʨ, ʧʫʪʝʤ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ a ʠ b, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʚ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʠ ʧʨʷʤʦʡ. ʎʝʣʴ ʤʝʪʦʜʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʤʝʞʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ y ʠ Ȓ. ɽʩʣʠ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʪʦʯʢʠ ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʦʰʠʙʢʫ Ȓ, ʤʝʪʦʜ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ: 
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,                                             (3.1) 

ʛʜʝ n = ʯʠʩʣʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʧʘʨ ʚʦʢʨʫʛ ʣʠʥʠʠ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʘʥʥʳʤ. 

ʕʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.1. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 ï  ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʙʱʝʡ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ 

 

ʉʫʜʷ ʧʦ ʨʠʩʫʥʢʫ, ʣʠʥʠʷ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʘʥʥʳʤ, ʣʠʥʠʷ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʦʙʱʫʶ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʫʶ ʦʰʠʙʢʫ ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʦʯʝʢ ʥʘ 

ʛʨʘʬʠʢʝ. ʄʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʪʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʘ 

ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʴʶ ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʟʘʜʘʯʫ ʫʟʥʘʪʴ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʣʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ, çʈʘʩʭʦʜʳ 

ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫè ʙʫʜʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʘ çʏʠʩʪʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴè ï ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʫʪʝʤ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ a, 

ʦʪʨʝʟʢʘ ʥʘ ʦʩʠ y, ʠ b, ʥʘʢʣʦʥʘ ʣʠʥʠʠ: 

http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-6-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-1-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-6-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-1-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
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,                                         (3.2) 

,                                                (3.3) 

 

ʛʜʝ xʩʨ ï ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ x, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ, yʩʨ ï ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ y, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.9 ï ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ɻʦʜ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 
ʏʠʩʪʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

x y xy x
2
 y

2
 

2011 44983,4 0,46 20692,36 2023506276 0,2116 

2012 48157,48 0,41 19744,57 2319142880 0,1681 

2013 52463,9 0,54 28330,51 2752460803 0,2916 

2014 47990,64 -0,22 -10557,9 2303101528 0,0484 

2015 110331,82 -1,28 -141225 12173110505 1,6384 

ʉʫʤʤʘ 303927,24 -0,09 -83015,2 21571321991 2,3581 

 

ʭʩʨ = 303927,24 / 5 = 60785,45 

ʫʩʨ = -0,09 / 5 = -0,018 

b = (5 ʭ (-83015,2) ï 303927,24 ʭ -0,09) / (5 ʭ 21571321991 ï 303927,24
2
) 

b = -0,000025 

a = -0,018 ï (-0,000025)*60785,45 = 1,50 

ʂʨʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ: 

Ȓ = 1,5 ï 0,000025x 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʢʣʦʥ (-0,000025), ʤ  r

ʠʤʝʝʤ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ 0,0025% ʚ ʛʦʜ.  

ʆʞʠʜʘʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʯʠʩʣʷʪʴʩʷ ʪʘʢ: 

http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-7-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-9-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-7-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
http://exceltip.ru/wp-content/uploads/2014/01/77-9-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2-excel.png
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Ȓ = 1,5 ï 0,000025x = 1,5 ï 0,000025 x 110331,82 = -1,25% 

ɼʘʣʝʝ ʦʮʝʥʠʤ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, çɼʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʙʫʜʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʘ çʏʠʩʪʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴè ð ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.10  ï  ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ɻʦʜ 

ɼʦʣʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʏʠʩʪʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

x y xy x
2
 y

2
 

2011 0,361832 0,46 0,166443 0,1309 0,2116 

2012 0,31334 0,41 0,128469 0,0982 0,1681 

2013 0,382827 0,54 0,206727 0,1466 0,2916 

2014 0,366584 -0,22 -0,08065 0,1344 0,0484 

2015 0,89099 -1,28 -1,14047 0,7939 1,6384 

ʉʫʤʤʘ 2,315573 -0,09 -0,71948 1,3039 2,3581 

 

ʭʩʨ = 2,315573 / 5 = 0,4631146 

ʫʩʨ = -0,09 / 5 = -0,018 

b = (5 ʭ (-0,71948) ï 2,315573 ʭ -0,09) / (5 ʭ 1,3039 ï 2,315573
2
)
 

b = -2,9274 

a = -0,018 ï (-2,9274)*0,4631146 = 1,34 

ʂʨʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ: 

Ȓ = 1,34 ï 2,9274x 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʢʣʦʥ (-2,9274), ʤ  rʠʤʝʝʤ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʥʘ 2,93%.  

ʆʞʠʜʘʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʯʠʩʣʷʪʴʩʷ ʪʘʢ: 

Ȓ = 1,34 ï 2,9274x = 1,34 ï 2,9274 x 0,89 = -1,3% 
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ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè - ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʦʩʪʨʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ð 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ, ʥʝʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʨʝʞʠʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚʦʣʥʦʚʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʆʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ï ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʝʧʦʯʢʦʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʪʘʢʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʢʣʘʜʦʤ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ, ʘ ʦʥʠ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ï ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʨʦʩʪʫ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʥʝʷʚʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. 

ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʦ ʥʝʩʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʧʣʦʭʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʢʘʟʘ ʦʪ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʪʦʚʘʨ ʥʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʢʣʘʜʦʤ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʪʦʨʤʦʟʷʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʤʦʞʥʦ  ʥʘʟʚʘʪ ɹʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ 

ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʜʣʷ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ - ʵʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘʤʠ ʠ 
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ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʱʫʪʠʤʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ʁ

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘʤʠ. 

 

3.2 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè  ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 

ʩʜʝʣʦʢ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ 

ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʷ; 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ɺ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʚʭʦʜʠʪ: 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ 

(ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ) ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʜʨʦʙʣʝʥʠʷ ʣʦʪʦʚ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ) ʮʝʥʳ ʣʦʪʘ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʇɼʆ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ 

ʠʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ; 
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- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʩʢʨʳʪʠʷ ʢʦʥʚʝʨʪʦʚ ʩ ʦʬʝʨʪʘʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ; 

- ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʳʥʦʩʠʤʳʭ ʥʘ ʂʦʥʢʫʨʩʥʫʶ/ʊʝʥʜʝʨʥʫʶ 

ʢʦʤʠʩʩʠʶ, ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ/ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʡ ʠʣʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ (ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ), ʠʟʚʝʱʝʥʠʡ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ, 

ʫʪʦʯʥʝʥʠʡ/ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ, ʚʳʧʠʩʦʢ ʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ/ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʵʪʘʧʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.11. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.11 ï  ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʕʪʘʧ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

(ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ) ʇʣʘʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʪʦʚ 

(ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʨʦʙʣʝʥʠʷ); ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ) ʮʝʥʳ ʣʦʪʘ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ- ʩʘʡʪʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʟʘʢʫʧʢʫ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ 

/ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʢʠ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ /ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʧʜʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʟʘʪʨʘʪ (ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ). 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.11 

ʕʪʘʧ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʆʧʦʚʝʱʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʦ ʥʘʯʘʣʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʠ 

(ʜʣʷ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʬʦʨʤʳ 

ʟʘʢʫʧʢʠ) 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ ʠʟ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʮ, ʦʧʦʚʝʱʘʝʤʳʭ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ. 

ʇʨʠʝʤ ʦʬʝʨʪ, 

ʚʩʢʨʳʪʠʝ 

ʢʦʥʚʝʨʪʦʚ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʩʢʨʳʪʠʷ 

ʢʦʥʚʝʨʪʦʚ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʘʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ 

ʦʬʝʨʪ. 

ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʪʦʛʦʚ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʬʝʨʪ ʥʘ 

ʵʪʘʧʘʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʚʳʙʦʨʘ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʜʦʧʫʩʢʘ/ʥʝʜʦʧʫʩʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ ʦʬʝʨʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʬʝʨʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʟʘʪʨʘʪ (ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ); ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ/ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ʆʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʬʘʢʪʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʟʘʢʫʧʢʝ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ 

ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʂʦʥʪʨʦʣʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪ ɹ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʦʢʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʩɹʷ ʥʘ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʩʫʱʝʛʦ ʨʘʟʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʨʠʩʢʘ. ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪɹʩʷ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʚʳʰʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʦʛʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚ ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʵʪʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. SCM-ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ, ʯʪʦ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʜʦ 

ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʪʨʦʷʪ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʴʶ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʡ 

ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ Gartner, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ $8,9 ʤʣʨʜ, ʯʪʦ ʥʘ 7,3% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪɹ ʩʚʦʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ AspenTech - 

ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʬʪʘ ʜʦʣʷ AspenTech ʙʦʣʝʝ 80% - ʥʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʅʇɿ 

ʤʠʨʘ. 

ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʘʢʝʪ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (Enterprise Resource Planning, ERP), 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ 

ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʫ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ERP 

SAP ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʞʝʩʪʢʦ - ʠ ʵʪʦ ʪʦʞʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʛʜʝ ʧʦʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 
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ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʦʨʚʘʥ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʍʂ 

çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʤʝʩʷʮʝʚ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʝ ʩʢʦʣʴʟʷʱʝʝ ʤʥʦʛʦʧʝʨʠʦʜʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʦʙʣʝʛʯʠʪ ʞʠʟʥʴ ʤʥʦʛʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʯʝʪʢʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʞʜʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʠ ʩʤʦʛʫʪ ʣʫʯʰʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ ʩʤʝʥʝ 

ʩʝʟʦʥʦʚ. ʃʦʛʠʩʪʳ ʩʤʦʛʫʪ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʢʘʟ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʨʝʡʜʠʥʛʦʚʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʦʛʫʪ ʣʫʯʰʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʥʝʬʪʝʙʘʟʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʧʦʣʫʯʘʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʠʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɼʨʫʛʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʝʡʯʘʩ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʝ ʧʣʘʥʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʨʫʯʥʫʶ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Excel. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʟʜʝʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʠʟʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʦ ʠ ʚ ʝʛʦ ʥʝʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʦʩʪʠ: 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʝʣʘʝʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʦʙʱʠʤ ʜʦʩʪʦʷʥʠʝʤ. 

ʇʨʠ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʚ ʨʫʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʥʦʡ: ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʣʦʛʠʩʪʳ, ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʧʣʘʥʦʚ 

ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʠ ʜʦʣʛʠʤ. ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ SCM-ʧʨʦʝʢʪ  ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ 
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ɹɸʃʀ ï ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2 ï  ʉʠʩʪʝʤʘ ɹɸʃʀ 

 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ɹɸʃʀ ï ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʣʦʩʢʫʪʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʯʝʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʥʝ ʠʟʙʝʞʘʣʘ ʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʟʘʜʘʯʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: SAP ʠ 1ʉ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ - ʥʝ ʚ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʙʣʦʢʦʚ, ʘ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ.  

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ɹɸʃʀ ʩʪʘʥʝʪ ʚʘʞʥʦʡ 

ʚʝʭʦʡ ʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ (ʉʆʋʉ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʣʶʙʳʝ 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʦʚ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʉʆʋʉ - ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʫ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ, 
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ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ 

ʩʦʙʳʪʠʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʠʬʨʦʚʳʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

2015 ʛʦʜʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɼʣʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠ 

ʩʫʤʤʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʠʞʝ ʚ ʪʘʙʣ. 3.12. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.12 ï ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ 

ʉʪʘʪʴʠ ʟʘʪʨʘʪ ʉʫʤʤʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʨʫʙ. 

ʉʪʦʣ ʨʘʙʦʯʠʡ  3000 

ʂʨʝʩʣʦ  4000 

ʐʢʘʬ ʜʣʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʭ 3 10500 

ʇʣʘʪʝʣʴʥʳʡ ʰʢʘʬ  3500 

ʉʪʫʣʴʷ ʭ 3 6000 

ʊʫʤʙʘ ʧʦʜʢʘʪʥʘʷ  3000 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ (ʤʦʥʠʪʦʨ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʙʣʦʢ, ʢʣʘʚʠʘʪʫʨʘ, ʤʳʰʴ, 

ʢʦʣʦʥʢʠ)  80000 

ʂʫʣʝʨ 10000 

ʂʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ 5000 

ʀʪʦʛʦ: 125000 

 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ERP ʩʠʩʪʝʤʦʡ (TCO ï Total Cost of 

Ownership), ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ɺ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʶ ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʝʨʠʦʜ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
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ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʝʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʣʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢʘʢ ʢ ʤʘʣʦʤʫ ʠʣʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ, ʪʘʢ ʠ ʢ 

ʢʨʫʧʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ TCO ʥʘ ʚʝʩʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ $1,5 ʤʣʥ., ʩ ʨʘʟʙʨʦʩʦʤ ʦʪ $200 ʪʳʩ. ʜʦ $3 ʤʣʥ. 

ʇʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $100 ʪʳʩ. ʜʦ $1 ʤʣʥ. ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʢʦʨʦʪʢʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ʕʪʘ ʛʨʫʧʧʘ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ 

ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ERP ʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʝ, ʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʩʦʪʥʷʤʠ. 

ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʚʳʰʝ $1 ʤʣʥ. ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ - ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ. 

ʎʝʥʘ ʦʜʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ERP ʩʠʩʪʝʤʳ (ʩʨʦʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪ 3 ʜʦ 5 ʣʝʪ) 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 5 ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʎʝʥʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 

300% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʎʝʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 15 ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʄʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʬʦʨʤʫʣʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ERP: ʎʝʥʘ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ (20%) + ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ (50%) + ɼʦʨʘʙʦʪʢʠ ERP 

(30%).ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ERP ʩʦʩʪʘʚʷʪ (ʪʘʙʣ. 

3.13) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.13 ï ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ERP 

ʉʪʘʪʴʠ ʟʘʪʨʘʪ ʉʫʤʤʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʜʦʣʣ. 

ʃʠʮʝʥʟʠʠ ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʭ 10 50000 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ 125000 

ɼʦʨʘʙʦʪʢʠ ERP 75000 

ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛ  750000 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʭ 10 150000 

ʀʪʦʛʦ: 1150000 

ʀʪʦʛʦ, ʚ ʨʫʙ. (ʧʨʠ ʢʫʨʩʝ ʚʘʣʶʪ 1 : 56,4): 64860000 
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ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ERP ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʝʭ ʞʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 60% ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʛʦʜ. ʏʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ERP ʩʠʩʪʝʤʘ ï ʜʦʨʦʛʘʷ, ʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 125000 ʨʫʙ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ERP 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 64860000 ʨʫʙ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 64985000 ʨʫʙ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.14 ï ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩ. ʌʆʊ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʝʨ  50000 600 

ʀʪʦʛʦ ʌʆʊ 50000 600 
ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ (30,2%) 15100 181,2 
ʀʪʦʛʦ: 65100 781,2 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʘʥʷʪʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 781,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2017 

ʛʦʜʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 3.15. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.15 ï ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜ 

2017 2018 2019 2020 2021 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʚ ʪ.ʯ.: 

- ʜʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
13853412 15238753 16762629 18438891 20282781 

- ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 13892403 15277744 16801620 18477882 20321772 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ, ʚ ʪ.ʯ.: 

- ʜʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
12383063 13621369 14983506 16481857 18130043 

- ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 12448829,2 13622151 14984287 16482638 18130824 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1443573,8 1655594 1817332 1995244 2190948 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1320538 1452592 1597851 1757636 1933400 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.15 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 55 542 61096,2 67205,82 73926,4 81319,04 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 109 063 119969,3 131966,2 145162,9 159679,1 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 69 515 144 129 154 721 166 372 179 188 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (20%) 13902,96 28825,76 30944,14 33274,36 35837,6 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 55611,84 115303 123776,6 133097,4 143350,4 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 55611,84 115303 123776,6 133097,4 143350,4 

 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʜʠʩʢʦʥʪʠʨʫʝʤ ʯʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɿʘ ʪʦʯʢʫ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʤ ʧʝʨʠʦʜ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʚʝʥ 1. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ɼὸ ϳ ,                                                 (3.4) 

 

ʛʜʝ    r - ʥʦʨʤʘ ʠʣʠ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

t - ʧʦʨʷʜʢʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ ʛʦʜʘ, ʧʨʠʪʦʢʠ ʠ ʦʪʪʦʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʢ 

ʧʝʨʚʦʤʫ ʛʦʜʫ. 

 

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ: 

ï ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎɹʈʌ ï 8,25%; 

ï ʪʝʤʧ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ï 6%; 

ï ʨʠʩʢ ï 1,75%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16%.  

 

ɼ0 = 1/(1+0,16)
0
 = 1 

 

ɼ1 = 1/(1+0,16)
1
 = 0,862 

 

ɼ2 = 1/(1+0,16)
2
 = 0,743 

 

ɼ3 = 1/(1+0,16)
3
 = 0,341 
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ɼ4 = 1/(1+0,16)
4
 = 0,552 

 

ɼ5 = 1/(1+0,16)
5
 = 0,476 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ʪʘʙʣ. 3.16. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.16 ï ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ɻʦʜ, 

n 

ʅʘʯʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʯʠʩʪʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ  

ʧʦʪʦʢʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʠʩʢʦʥʪʥʳʡ 

ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ 

ʧʨʠ ʩʪʘʚʢʝ 

16 % 

ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʝ  

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʜʣʷ  

ʧʦʪʦʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʜʠʩʢʦʥʪ. 

0 -64985 1 -64985 -64985 -64985 

1 55611,84 0,862 47937,41 -9373,16 -17047,6 

2 115303,04 0,743 85670,16 105929,9 68622,56 

3 123776,56 0,641 79340,77 229706,4 147963,3 

4 133097,43 0,552 73469,78 362803,9 221433,1 

5 143350,39 0,476 68234,79 506154,3 289667,9 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʪʘʙʣ., ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ NPV = 289667,9 ʪʳʩ. ʨʫʙ.   

ɼʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʠʥʜʝʢʩ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ:  

 

                                        ὖὍ  ,                                                (3.5) 

 

ʛʜʝ    PI ï ʠʥʜʝʢʩ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

PV ï ʩʫʤʤʘ ʯʠʩʪʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʫʙ. 

 

PV = 47937,41 + 85670,16 + 79340,77 + 73469,78 + 68234,79 = 354652,9 

ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

PI = 354652,9 / 64985 = 5,46. 

 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʘʚʠʣʦʤ: 

ï ʝʩʣʠ PI > 1, ʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ; 
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ï ʝʩʣʠ PI < 1, ʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ; 

ï ʝʩʣʠ PI = 1, ʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤ, ʥʠ ʫʙʳʪʦʯʥʳʤ ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, PI = 5,46, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʠʥʜʝʢʩ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ 1, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʈʈ) ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʝ:  

ὖὖ
Ⱦ
 ,                                                 (3.6) 

 

ʛʜʝ    PP ï ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʜʥʝʡ; 

IC ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

NCF1 ï ʯʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

12 ï ʯʠʩʣʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʝʜ. 

 

ʈʈ = 64985 / (55611,84 / 12) = 14,02 ʤʝʩ. 

 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ  

(DPP). 

 

DPP = 64985 / (47937,41 / 12) = 16,27 ʤʝʩ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ, ʧʨʦʝʢʪ ʦʢʫʧʘʝʪʩʷ ʟʘ 17 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʨʘʩʯʝʪʘʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè ʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʘ ʚ ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʷʚʣʷʪʁʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ, ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʟʘ 17 ʤʝʩʷʮʝʚ. 
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ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʫʧʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʩʢʚʘʞʠʥ, 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʫʨʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʜʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 
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ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ̫ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʨʝʰʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥ r ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜ r ʢ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘ ̫ʙʘʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥ r ʤʝʪʦʜ r ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè; 

ï  ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè; 

ï ʚʥʝʩʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʍʂ çʊʘʪʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʝʥʘ 

ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 
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